EEN GOEDE LERAAR
IS HET
HALVE HUISWERK

Locye

Hoe het Rotterdamse lerarentekort aan te pakken?
Een enquéte onder Rotterdamse basisscholen.



Inleiding

Er komt een enorm lerarentekort af op Rotterdam; vooral in het basisonderwijs gaat dat hard. Nu al
zijn er op de Rotterdamse basisscholen ruim 95 onvervulbare vacatures. Naar verwachting loopt dit
snel op: over twee jaar zijn dat er al ruim 220 (bron: 3e voortgangsrapportage Leren Loont,
gemeente Rotterdam, dec. 2016). In 2022 zou dat stijgen naar 368 onvervulbare vacatures (bron:
centerdata, april 2017).

Zo'n groot lerarentekort zou betekenen dat duizenden leerlingen de dupe zijn en dat de werkdruk
voor leraren alleen maar hoger wordt. Daarbij is de uitval van startende leraren hoog. In het tweede
jaar na hun start, staat 20 procent van de docenten niet meer voor de klas!

De PvdA Rotterdam maakt zich hier enorme zorgen om. Rotterdam doet al veel, maar het is duidelijk
nog niet genoeg. Wij vinden dat we veel meer slimme dingen moeten inzetten om jonge mensen te
interesseren voor het vak en om leraren voor Rotterdam te behouden en aan te trekken.

Wij kunnen zelf wel van alles gaan bedenken, maar wie weet beter waar behoefte aan is dan de
basisscholen zelf? Daarom stuurden wij alle basisscholen in Rotterdam een korte vragenlijst. De
respons was snel en hoog: in een paar dagen vulden 116 mensen uit het basisonderwijs de vragenlijst
in, soms kort en bondig, vaak met uitgebreide suggesties. We danken al die mensen voor hun input.
In dit document vindt u een samenbundeling van de resultaten en we zullen de komende tijd de
uitkomsten benutten om voorstellen uit te werken zodat we ons uiterste best kunnen doen het
lerarentekort aan te pakken.

Toen we de enquéte verstuurden was al duidelijk dat er iets moet gebeuren aan het salaris voor
leraren in het primair onderwijs. We zijn blij dat daar mede door de inzet van de landelijke PvdA
fractie en de demissionaire bewindslieden eindelijk de toezegging is dat daar wat aan gaat gebeuren.

Het lerarentekort lossen we niet op van vandaag op morgen. Het is ook niet gisteren ontstaan. Zoals
er ook al door velen hard aan wordt gewerkt. Maar de uitkomsten van de enquéte leren ons dat dit
onderwerp bovenaan de agenda hoort en dat we allemaal hier onze schouders onder moeten zetten.
Wij gaan aan de slag met alle ideeén die zijn aangedragen!



Belangrijkste resultaten

Het lerarentekort is geen nachtmerrie voor de toekomst. Het is er nu. Een enorm aantal
respondenten (86%) zegt dat ze nu al merken dat er sprake is van een lerarentekort. Bij ziekte is er
bijvoorbeeld geen vervanging mogelijk; op sommige scholen zitten wekelijks groepen zonder leraar.
Soms worden de kinderen naar huis gestuurd. Scholen kampen bij het begin van het schooljaar met
onvervulde vacatures. Groepen worden verdeeld over leraren, terwijl klassen al te groot zijn. Er staan
(onbevoegde) assistenten of stagiaires voor de klas. De werkdruk wordt almaar groter.

We lijken ook in een negatieve spiraal te zitten. Bijna iedereen (96%) verwacht dat de komende jaren
het tekort erger wordt. Door de slechte arbeidsomstandigheden gaan mensen sneller een andere
baan zoeken, bijvoorbeeld in het bedrijfsleven maar ook in het voortgezet onderwijs waar de
salarissen hoger zijn. Of docenten gaan verder buiten Rotterdam, omdat daar het minder zwaar is
onvoorzien de klas te staan. Vooral in de focuswijken hebben scholen het moeilijk om leraren vast te
houden.

De gevolgen voor de leerlingen en voor de kwaliteit van het onderwijs zijn in de ogen van de
respondenten groot. Kinderen zullen vaker naar huis gestuurd worden, krijgen minder goed les, de
klassen worden nog groter en dat betekent minder aandacht voor individuele kinderen die dat nodig
hebben. Meer onbevoegde docenten, hogere werkdruk en daarmee nog meer uitval van docenten.
Er is geen continuiteit voor de kinderen omdat het verloop zo groot is. De aansluiting met het
voortgezet onderwijs zal slechter worden. Minder differentiatie in aandacht, de achterstanden in de
ontwikkeling van kinderen nemen toe.

Hoe komen we hieruit? Wat ziet men zelf als de belangrijkste oplossingen en wat zou de gemeente
Rotterdam hieraan kunnen bijdragen?

Met stip bovenaan staan de lerarensalarissen. De beloning voor docenten in het primair onderwijs
moet omhoog. Daarmee leg je een basis om andere maatregelen te nemen en als het niet gebeurt,
zal al het andere gekruimel zijn.

Ook de werkdruk wordt als veel te hoog ervaren; inzet van onderwijsassistenten en het verminderen
van administratieve rompslomp zou hier kunnen helpen. Opvallend is ook dat veel ervaren het
gevoel hebben dat zij alle maatschappelijke problemen moeten oplossen, dat alles op hun bordje
wordt geschoven.

Toch is ook duidelijk uit de antwoorden dat we er met een salarisverhoging en met een lagere
werkdruk niet vanzelf zullen zijn. Voor sommigen staat het zelfs los van een oplossing voor het
tekort.

Er is hoe dan ook meer nodig en daarvoor dragen de respondenten heel veel goede suggesties aan.
Suggesties waar we ook als gemeente mee aan de slag moeten en kunnen, ook al liggen sommige
voorstellen primair bij andere partijen.

We noemen een paar hoofdpunten:

1. De aansluiting tussen de pabo en de beroepspraktijk moet beter; bijvoorbeeld a) door ervoor
te zorgen dat op de pabo docenten werken die ook zelf nog lesgeven in het basisonderwijs, al
is het maar een dag per week, b) vanaf het eerste leerjaar stages, c) snuffelstage voor wie
overweegt naar de pabo te gaan d) specifiek cursussen over lesgeven in Rotterdam, want dat
is een wereld van verschil met daarbuiten



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Maak de doorstroom van mbo naar pabo makkelijker, ondersteun de mbo-studenten
eerder.

Minder nadruk op selectie (taal en rekentoets) maar meer aandacht voor ondersteuning om
dat eventueel bij te spijkeren

Stimuleer doorgroei van onderwijsassistenten naar de pabo

De begeleiding van beginnende docenten moet veel beter; sommige scholen kunnen dat
beter of zijn er meer geschikt voor. Maak onderling tussen scholen daarover afspraken
Minder papierwerk; in ieder geval voor beginnende docenten. Ook waar het gaat om zorg-
kwesties moet de administratie grotendeels weg bij de (beginnende) docent.

Nu veel aandacht gericht op (het binnenhalen van) nieuwe docenten, zoals startpremie.
Waardeer ook de zittende docenten. Suggesties: fietsplan, gratis parkeren, gratis ov,
voorrang bij woonruimte,

Zorg voor goede arbeidsomstandigheden, waaronder schoolgebouwen.

Beloning naar zwaarte. Werken in een focuswijk is gewoon lastiger

Investeer in ouderenbeleid: leraren van boven bijvoorbeeld de 62 moeten niet tot hun 67e
zo zwaar belast worden, alleen zo kunnen zij het volhouden. Een generatiepact voor het
onderwijs is nodig

Inzet onderwijsassistenten uitbreiden, liever dat dan de leertijduitbreiding

Er ligt veel te veel op het bordje van de school; werk aan een betere aansluiting en
samenwerking tussen onderwijs en zorg.

Herstart de programma's 'hij-instroom'. De mannen laten het flink afweten in Rotterdam,
meer mannen voor de klas.

Positieve (media) aandacht nodig voor het vak. Je hoort nu alleen wat er niet goed gaat. Nu is
het imago en de status veel te laag. Campagne lanceren.

Lobby naar het Rijk om het vak aantrekkelijker te maken

Het lerarentekort staat op de agenda bij de gemeente Rotterdam. De snelle en grote respons op
onze enquéte maakt voor de PvdA duidelijk dat dit ongelofelijk sterk leeft, nu al tot problemen leidt
en top prioriteit moet zijn.



1. Wat is uw functie?

Wat is uw functie?

m Leraar
m (adjunct) directeur
@ Anders (namelijk)

Alle 116 respondenten hebben deze vraag beantwoord. 15 respondenten waren geen leraar of
directeur maar bekleedden functies zoals begeleider of onderwijsassistente.

2. Merkt u op school iets van het lerarentekort?

Merkt u op school iets van het
lerarentekort?

m Nee

mla

116 respondenten: 100 x Ja en 16x Nee



3. Zo Ja: wat merkt u hiervan?

99 respondenten

Ondanks de 99 verschillende antwoorden, zijn er een aantal punten die steeds terugkomen. Zo zie je
vaak terug dat er bij ziekte geen vervanging beschikbaar is, dat scholen moeite hebben om
uitstaande vacatures te vervullen, leraren een hoge werkdruk ervaren en de klassen (te) groot zijn.

Quotes

Geen vervanging bij ziekte Bij langdurige ziektes ontbreken
gekwalificeerde mensen, waardoor groepen
verdeeld en soms zelfs naar huis gestuurd
worden. Dit is een kwalijke zaak op een school,
die kinderen structuur en kwaliteit wil bieden.

Geen invulling uitstaande vacatures Dat er geen leraren beschikbaar zijn. Vacatures
voor komend jaar staan nu nog open. Bij ziekte
van leraren zijn er geen vervangers. Wij maken
nu bijna wekelijks mee dat er meerdere
groepen zonder leraar zijn.

Leraren ervaren te hoge werkdruk Mensen trekken weg naar de dorpen/steden
rondom Rotterdam. Dit jaar al tien
leerkrachten! Daar is de werkdruk lager maar
krijgen ze hetzelfde betaald.

Klassen te groot De klassen zitten nu al vol (34 leerlingen) en het
is moeilijk om een invaller te zoeken. Ik raak nu
al in de stress als een leerkracht in een dorp of
op het vo wil gaan werken.



4. Hoe verwacht u dat het lerarentekort zich de komende jaren op uw

school zal ontwikkelen?

| Hoe verwacht u dat het lerarentekort zich
de komende jaren op uw school zal
ontwikkelen?

B Ik verwacht dat het tekort minder
wordt

m Ik verwacht dat het tekort erger
wordt

@ - i

115 respondenten: 110 x erger, 5x minder erg

64 respondenten hebben toelichting gegeven over de verwachtingen die ze hebben bij de manier
waarop het lerarentekort zich gaat ontwikkelen de aankomende jaren. De antwoorden waren erg
gevarieerd. Hieronder enkele opvallende quotes:



Uitstroom naar VO

Uitstroom bedrijfsleven

Problemen vervullen vacatures lastige
wijken

Quotes

Veel mensen vanuit de Hoeksche Waard
werken hier, omdat daar geen werk is. Ook
behalen meer leerkrachten door o.a. de
lerarenbeurs een master. Deze leerkrachten
worden veel gevraagd door het vo en
verdwijnen naar die sector. Ik ben bang dat
in de huidige omstandigheden niemand
meer op het po wil werken.

Er worden weinig leraren opgeleid en er
gaan komende jaren veel mensen met
pensioen. Tevens is de werkdruk vreselijk
hoog, door overvolle klassen. Door jaren op
de nullijn te hebben gestaan is het salaris
niet meer aantrekkelijk. Mensen verdwijnen
naar het bedrijfsleven! Veel leerkrachten
hebben een burn-out of zitten op het
randje!

Ook toen er wel genoeg leerkrachten
waren, was het al moeilijk om de juiste
leerkrachten voor een school in een
probleemwijk te vinden. Doordat de banen
nu voor het oprapen liggen, wordt het
steeds moeilijker concurreren. Wanneer een
baan op een 'makkelijke' (betere wijk,
andere populatie) school met minder
problematiek en een andere, al dan niet
lagere, werkdruk, zonder leertijduitbreiding,
beschikbaar is, wie kiest er dan nog voor
een school in een focuswijk (voor eenzelfde
beloning)? Voor onze kinderen zoeken wij
de beste leraren voor de klas, maar is dit
nog wel mogelijk.



5. In het geval van een groter lerarentekort: wat zijn hiervan de
gevolgen voor u en uw organisatie?

113 respondenten

De respondenten achten de gevolgen voor de leraren en de organisaties groot. Voorop staat de
oplopende werkdruk die door veel respondenten gevoeld wordt. De ‘steeds groter klassen’ en ‘het
gebrek aan vervangend personeel bij ziekte’, worden ook vaak genoemd. Deze ontwikkelingen
beinvloeden op negatieve wijze het werkplezier en verhogen de kans op een burn-out, aldus de
respondenten.

Organisaties krijgen het steeds lastiger om openstaande vacatures in te vullen met geschikt
personeel. Er is hierdoor vrees dat uiteindelijk de intern begeleider, (adjunct) directeur of onbevoegd
personeel voor de klas moet staan waardoor de kwaliteit van het onderwijs afneemt.

Quotes

Algehele daling kwaliteit onderwijs Minder goede leerkrachten, grotere klassen,
meer combinatieklassen: slechtere kwaliteit
van onderwijs, minder goede resultaten,
toezicht van inspectie door overmacht.
Intern begeleiders en adjunct-directeuren
terug voor de klas. Randvoorwaarden zijn
slechter of niet geregeld, waardoor de
organisatie én de zorg voor zorgleerlingen
en zorggezinnen inboet in kwaliteit. In het
slechtste geval wordt dit werk naast de
lesgevende taken gedaan, in de avonduren,
met burn-out tot gevolg -> nog minder
leerkrachten.

Gebrek aan gekwalificeerd personeel Rampzalig als ik geen goede gekwalificeerde
leerkrachten kan vinden. Rotterdam is geen
gemakkelijke les-stad. Zonder goed
personeel wordt een deel van de
Rotterdamse jeugd onvoldoende geholpen.

Klassen te groot We zitten nu al op 33 kinderen! Bij ziekte
krijgen we er nog eens 6 a 7 kinderen bij. De
rek is eruit, het is 2 minuten voor 12!

Daling werkplezier kans op burn-out Grote groepen of combinatiegroepen zijn
erg belastend voor leerkrachten met alle
gevolgen van. Zo krijgen mensen een burn-
out, melden zich vaker ziek of kiezen voor
een baan in het onderwijs met een andere
populatie of vallen uit. Op het moment dat
collega’s uitvallen, worden de lasten door
anderen binnen de school gedragen.
Leerlingen worden vaker opgedeeld of
mensen met ambulante taken worden voor
de klas gezet, waardoor werk blijft liggen en
zich opstapelt.



6. In het geval van een groter lerarentekort, wat zijn hiervan de

gevolgen voor uw leerlingen?

112 respondenten

Ook voor de leerlingen zal een lerarentekort grote gevolgen hebben. Er heersen met name zorgen
over de algehele kwaliteit van het onderwijs; de grote klassen zullen leiden tot minder persoonlijke
aandacht. Een van de respondenten vreest dat de kinderen terecht komen in grote monsterklassen

waarbij de kinderen geen vaste leerkracht hebben.

Grote klassen

Weinig continuiteit

Slechte aansluiting VO

Kinderen vaker naar huis sturen

Quotes

Grotere klassen of het werken met
combinatiegroepen waardoor onze leerlingen,
die al met een behoorlijke achterstand
binnenkomen, in prestatie (zowel cognitief als
sociaal-emotioneel) achteruitgaan. Het opdelen
van de leerlingen bij ziekte levert een storing op
in groepsprocessen en leerlingen leren veel
minder omdat de leerkracht geen tijd heeft om
instructies te geven. Als collega’s wél de tijd
hebben, is de instructie vaak niet passend. Dit
komt doordat niet iedereen bekend is met de
lesstof van een bepaalde groep (denk aan
kleuters/ groep 8).

Veel wisselende leerkrachten: geen continuiteit
in leerstofaanbod, aanpak en aandacht

Dat is duidelijk, minder goed les betekent een
mindere groei. Zowel op cognitief als op sociaal
emotioneel gebied, waardoor wij de kinderen
niet meer op het niveau dat bij het kind past
kunnen overgeven aan het VO.

Meer verdelen dus geen goed onderwijs. Vaker
naar huis sturen dus geen onderwijs of veel
wisselende leerkrachten, en dus geen goed
onderwijs. En in alle gevallen mist de leerling de
veiligheid die het nodig heeft om tot bloei te
komen.



7. Vindt u dat de gemeente Rotterdam meer moet doen om extra
leraren aan te trekken?

Vindt u dat de gemeente Rotterdam meer
moet doen om extra leraren aan te
trekken?

10%

Ja

m Nee

90%

115 respondenten: 104x ja, 11x nee

8. Heeft u ideeén voor de gemeente Rotterdam om meer leraren aan
te trekken?

Salaris omhoog én het verlagen van de werkdruk, dit zijn de twee belangrijkste punten uit de 109
binnengekomen ideeén. De respondenten doen dan ook veelvoudig een oproep om het aantal
onderwijsassistenten uit te breiden. Voor onderwijsassistenten zou het tevens makkelijker moeten
worden om van het mbo naar pabo door te stromen. De werkdruk moet worden verlaagd door te
snijden in de administratieve last van docenten.

Uit het onderzoek blijkt tevens dat er sprake is van een mismatch tussen de Pabo opleiding en de
arbeidsmarkt; veel docenten vallen al na één jaar uit doordat zij onvoldoende worden begeleid. De
uitval kan worden beperkt door de begeleiding flink te verbeteren.

Toch zijn veel respondenten positief gestemd over de initiatieven van de gemeente Rotterdam om
meer leraren aan te trekken. Het gaat dan bijvoorbeeld de gratis Rotterdampas en de startpremie.
De waardering voor de huidige studenten kan wél beter, vinden de respondenten. Suggesties die
worden genoemd; fietsplan, gratis parkeren, gratis ov, voorrang bij woonruimte, betere en mooiere
schoolgebouwen.

De docenten pleiten er dan ook voor dat er pabo docenten werken die ook zelf nog lesgeven in het
primair onderwijs, al is het maar een dag per week. Tevens roepen de docenten op om te zorgen
voor meer snuffelstages voor studenten door de hele opleiding heen, dus ook in het eerste jaar van
de opleiding!



Ook in Rotterdam is het aantal mannen in het onderwijs beperkt; daar moet meer werk van gemaakt
worden!

Quotes

Beter salaris Het salaris van de leraar en het
onderwijsondersteunend personeel moet
omhoog. Tevens moet er een voordeelregeling
zijn voor mensen die zich willen laten
omscholen tot leerkracht.

Inzet onderwijsassistent Meer geld lost niet alle problemen op. Probeer
onderwijsassistent in te zetten. Die kunnen heel
wat werk verzetten en de leerkracht ontlasten.
Jonge leerkrachten moeten een betere
begeleiding krijgen. Op de Pabo leren ze echt
niet hoe het daadwerkelijk op een school eraan
toe gaat. Denk aan oudergesprekken. Het ligt er
ook aan waar je komt te werken. Er zijn
Rotterdamse scholen die wel weten hoe het
moet. Als je geluk hebt als beginnende
leerkracht om op zo'n school terecht te komen
heb je al 100% gewonnen.

Aansluiting Pabo en werkveld Het onderwijs moet op de schop er moet
geinvesteerd worden in een duurzaam beleid.
De docenten op de pabo hebben weinig
affiniteit met het hedendaags werkveld en de
valkuilen hiervan. Op de pabo wordt je niet
goed voorbereid op de daadwerkelijke functie.
Er zouden op alle Pablo’s leerkrachten moeten
worden aangenomen die nog minimaal 1 dag
per week in het PO werken. Daarnaast een
proef/ toelatingsstagestage van drie weken
achter elkaar, 4 dagen per week voor
eerstejaars zodat je echt weet of je pedagogisch
bekwaam bent. Dit lost op korte termijn het te
kort niet op maar op deze manier voorkom je
een hoop ellende in de toekomst. Daarnaast
moet de status verhoogd worden. Er moeten
meer onderwijsassistenten komen die werk
doen zoals verslagen uittypen of toetsen
invoeren zodat de docent tijd heeft om zich te
verdiepen in de inhoud.

Afschaffen papierwerk Het vak aantrekkelijker maken door, in ieder
geval een deel van, het papierwerk af te
schaffen. Groepsplannen, DGO's,
handelingsplannen kunnen ingekort worden
waardoor het minder werk wordt, het is nu veel
dubbel werk. De groepen kleiner maken (dit is
ook veel beter voor de kinderen).

Onderwijsassistenten opleiding aanbieden Onderwijsassistente een goede mogelijkheid
bieden om de Pabo te volgen met misschien



wel een extra verkorte opleiding naar gelang
hoeveel jaar jij al werkzaam bent in het
onderwijs.

Goede arbeidsomstandigheden creéren Gemeente moet zich hard maken voor goede
arbeidsomstandigheden (geld, service zoals het
parkeren) en extra handen in de klas. Het
beroep aantrekkelijker maken in de binnenstad.

9. Heeft u ideeén hoe we mensen kunnen interesseren voor het
leraarschap?

97 respondenten

Zoals eerder geschreven luidt het devies vaak: een hoger salaris bieden (gelijktrekken met het VO) en
het verlagen van de werkdruk. Ook werden enkele creatieve ideeén geopperd om meer status te
geven aan het leraarschap zoals het beroep ‘afstoffen’, promotiefilmpjes en méér positieve
berichtgeving.

Quotes
Beter salaris Betere salariéring, ik werkte eerst in VO en mbo
eindschaal en krijg nu 1200 minder per maand.
Leraarschap meer status geven Het leraarschap moet minder weggezet worden

als het knippen en plakken, oudergesprekjes en
verschonen van broekplassers. Kijk naar de
Scandinavische landen, de leraar wordt daar
heel anders geprofileerd. Je hebt mensen met
visie nodig in het onderwijs, mensen die iets
willen betekenen voor de samenleving, die de
generatie na ons willen opleiden. Die willen
nadenken over wat voor een toekomst we
willen bouwen.

Lesgeven in Rotterdam aanprijzen en Zorg voor een premie om mensen te behouden;

stimuleren voorkom vertrek naar de omliggende gebieden.
Daarnaast mensen blijven stimuleren om in
Rotterdam te komen werken, door duidelijk te
maken, dat het Rotterdamse onderwijs vaak
vooroploopt.

Doorstroming Pabo beter inrichten Actief werven op het vo. Een plusklas voor
mbo4 studenten, zodat de doorstroming naar
de Pabo gemakkelijker wordt en er minder
studenten afvallen.

De mooie kanten van het vak laten zien, want
het is echt een ontzettend leuk vak: we doen
het voor de kinderen!



